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 iThenticate

Oz: Bu arastirmada, 2011-2021 yillan1 arasinda
Turkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislar
lizerine yiritiilmiis olan ¢alismalarin tematik icerik
analizi yontemiyle incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma icin belirlenen temalar dogrultusunda okul
miidiirlerinin liderlik davranislar ile ilgili yayimlanan
calismalar incelenmis ve cesitli degiskenler agisindan
bir analiz ortaya konulmustur. Arastirmaya 2011-
2021 wyillar arasinda yayimlanan toplam 50 ¢alisma
dahil edilmistir. Calismada tematik igerik analizi
yapabilmek i¢in calismalarin siniflandirilarak analiz
edilmesine imkan saglayan bir matris kullanilmistir.
Arastirmada, Turkiye’de okul miidiirlerinin liderlik
davranislari ile ilgili yapilan arastirmalarin yillara
gore giderek artan bir egilim gosterdigi, liderlik tiri
olarak en cok 6gretimsel liderlik konusunda g¢alisildigy,
yazilan makalelerin en fazla Egitim ve Bilim
dergisinde yayinlandigi, incelenen arastirmalarin
yazar sayllarina bakildiginda, ¢alismalarin biiyiik
kisminin iki yazarli oldugu elde edilen sonuclar
arasindadir. Yapilacak ileri calismalarda, ytiksek lisans
ve doktora tez ¢alismalarinin incelenebilecegi ve 2011
yili o6ncesi ve 2022 yili ve sonrasinda yazilan
makalelerinin arastirma kapsamina alinabilecegi ve
ulusal ve uluslararasi dergilerin de incelenebilecegi
onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Davranis, liderlik, tematik icerik
analizi
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 iThenticate:

Abstract: In this study, it is aimed to examine the
studies conducted on the leadership behaviours of
school principals in Turkey between 2011-2021 by
thematic content analysis method. In line with the
themes determined for the research, the studies
published on the leadership behaviours of school
principals were examined and an analysis was made
in terms of various variables. A total of 50 studies
published between 2011-2021 were included in the
study. In order to carry out thematic content analysis
in the study, a matrix that allows the studies to be
classified and analysed was used. In the study, it was
found that the researches on the leadership
behaviours of school principals in Turkey showed an
increasing trend over the years, the most common
type of leadership was instructional leadership, most
of the articles were published in the journal Education
and Science, and most of the studies had two authors
when the number of authors was examined. In further
studies, it is suggested that master's and doctoral
thesis studies can be examined and articles written
before 2011 and after 2022 can be included in the
scope of the research and national and international
journals can also be examined.

Keywords: Behaviour, leadership, thematic content
analysis

Jel Classification: 121, 129
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GIRIS

Kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen gelisme ve degismeler,
glinlimiiz egitim kurumlarinin konumlarini gegmise kiyasla daha karmasik bir hale getirmistir.
Bu yenilikler, hem egitim kurumlarinin i¢ isleyisini etkileyerek yeni okul diizenlerinin
olusturulmasina giincellik kazandirirken, hem de bu okullar1 yonetecek olan kurum lider
ozelliklerinin revize edilmesini de zorunlu bir hale getirmistir (Giimiiseli, 2001). Giliniimiizde
okul miidiirlerinin, yoneticilik oOzellikleri ile beraberinde c¢alisanlarina ve kuruma fayda
saglayacak bazi temel nitelikleri tasimalar1 istenmektedir. Bu temel o6zelliklerden biri de
liderliktir (Aksoyalp, 2010; Ozgenel & Aktas, 2020). Okul yéneticilerinin etkili birer egitim lideri
olabilmeleri i¢in, motivasyon, gorev dagilimi ile hayat dengesini kurma, yetiskin 6grenmesini
destekleme, hayat boyu 6grenme, arastirma, sorgulama ve takim c¢alisma kiiltiirti olusturma gibi
alanlarda yeterli olmalar1 gerekmektedir (Gokge, 2004).

Ayni ¢alisma ortamlarini paylasan ¢alisanlar, islerin diizenli yiiriiyebilmesi i¢in baska biri
tarafindan yonlendirilme ve motive edilme ihtiyaci hissederler. Bu durumda calisanlarini
gidiileyen, rehberlik yetenegi gelismis, Kkitleleri etkileyen, teknoloji okuryazar1 olan, genis
vizyonlu ve giivenilir bir kisinin yani liderin varligina gereksinim duyarlar (Gliven Sari, 2022).
Liderlik, tarih boyunca tlizerinde en c¢ok kafa yorulan, calisma yapilan, dnem verilen ve
dolayisiyla da anlasilmaya calisilan konularin basinda yer almistir. Liderligin bu kadar gozde
olmasinin nedeninin, liderlige duyulan ihtiyacin giiniimiize kadar artarak devam etmesi oldugu
diisiiniilebilir (Giirer, 2019). Sorensen & Epps (1996) lideri, “giiclii, dinamik Kkisilige sahip,
cevresini, hitap ettigi toplulugu etkisi altina alan, yonetip rehberlik eden, kendi isteklerini
takipcilerine zorlama olmadan yaptirabilen, ayni zamanda onlara 6rnek teskil eden kisi” olarak
tanimlamistir. Cift ‘e (2015) gore lider, mensubu oldugu topluluga fayda saglayan, degisimi
yonetmek i¢in sorumluluk alan, zeka ve bilgisini aldig1 uygulamalara aktaran kisidir. Ferrell &
Fraedrich’e (1994) gore liderlik, bireylerin, bir kurulusun tiyelerini, takipgilerini veya diger kitle
iiyelerini etkileme ve yonlendirme kabiliyetidir. Glirer (2019) ise liderligi, cevremizde yer alan
biitiin teskilat yapilarinda gézlemleyebilecegimiz, resmi giiclinli grup faaliyetlerini diizenleme ve
amaclara ulasma gayretinden alan, grubu amaca yo6nelik olarak etkileme ve motive etme siireci
olarak tanimlamistir.

Ilgili ulusal alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik davraniglar ile ilgili cok
saylda calisma yapildig1 goriilmektedir. Yapilan bu calismalarda okul miidirlerinin kultiirel
liderlik davranislari (Cek, 2011; Maya, 2017), 6gretim liderligi davranislar1 (Aksoy & Isik, 2008;
Aydogan, 2018; Ayik & Sayir, 2014; Giimiiseli, 1996; inandi & Ozkan, 2006; Keles, Atay &
Karanfil, 2020; Kis, 2013; Tanri6gen, 2000), teknolojik liderlikleri (Eren & Kurt, 2011; Sisman
Eren, 2011; Turan, 2020), 6grenen liderlik davramslar (Barut, 2013; Dagh, 2010; Ozdemir,
Karadag & Kiling, 2013), dagitilmis liderlik davraniglari (Baloglu, 2016; Eres & Akyiirek, 2016),
etkili liderlik davranislar: (Cerit & Yildirim, 2017; Glindiiz & Balyer, 2012), liderlik davranislari
ile okul iklimi arasindaki iliski (Bakkal & Radmard, 2020; Bozdogan & Sagnak, 2011; Sentiirk &
Sagnak, 2012), etik liderlik davranislari (Bahgeci, 2014; Giilcan, Kiling & Cepni, 2012;
Madenoglu, Uysal, Sarier, & Banoglu, 2014), hizmetkar liderlik davranislar1 (Coban, 2019; Ekinci,
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2015; Gocen & Kaya, 2019; Icinak, 2018; Unal, 2020), liderlik stilleri (Akan & Sezer, 2014;
Cemaloglu & Kiling, 2012; Korkmaz, 2008; Ozgenel & Aktas, 2020), paternalist liderlik
davranislar1 (Dagl & Agalday, 2018; Saylik & Aydin, 2020), toksik liderlik davranislar1 (Bahadir,
2020; Cetinkaya, 2017; Demirtas & Kiiciik, 2019; Kiigiik, 2020) ve okul midiirlerinin yikici
liderlik davranislari (Aritman, 2019; Ozgenel & Canuylasi, 2021) incelenmistir.

Tematik icerik analizine yonelik olarak yapilan ¢alismalar; arastirma egilimlerini ortaya
koymasi, gilincel calismalardaki verilerin diizenlenmesini ve derinlemesine betimlenmesini
saglamasi, verilerin biitlinctl bir bakis acisiyla ele alinmasini saglamasi, arastirmalar arasindaki
benzerlik ile farkliliklar1 agiga cikarmasi bakimindan bilginin yayginlastirilmasina ve gelecek
arastirmalarin sekillendirilmesine 6nemli katkilar saglayabilmektedir (Calik ve S6zbilir, 2014;
Braun & Clarke, 2019). Dolayisiyla, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin liderlik davranislar ile ilgili
yapilan arastirmalarin tematik icerik analiz yontemiyle incelenmesinin alanyazina ciddi katkilar
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmada Tiirkiye’deki okul midiirlerinin liderlik
davranislar1 hakkinda yapilan arastirmalarin farkl bir tutum ile degerlendirilmesi, ¢alismalarin
giiclii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasina calisilacaktir. Ayrica, bu calismanin liderlik
davranislari ile ilgili calisacak olan arastirmacilara yol gosterecek bir kaynak olmasi bakimindan
da 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, 2011-2021 yillan1 arasinda Tirkiye’de okul midiirlerinin liderlik
davranislari iizerine yiiriitiilmiis olan ¢alismalarin tematik igerik analizi ydntemiyle incelenmesi
amaclanmistir. Bu tematik igerik analizi calismasi, okul miidiirlerinin liderlik davranislar ile
ilgili yapilan ¢alismalarda ne tiir eksikliklerin oldugunun saptanmasina ve ¢alismalarin giiglii ve
zayif yonlerinin ortaya koyulmasina 1sik tutacaktir. Bu anlamda bu calisma, liderlik konusunda
gerceklestirilen ¢alismalarin incelenerek bu calismalarin hangi genel 6zelliklerde oldugu, hangi
konularda ne amagla ve hangi gerekceler ile yazildigl, hangi yontemlerin ele alindig1 ve ne tiir
sonu¢ ve oneriler bulundugunu ortaya koyan 0zgiin bir calismadir. Calismanin sonuglarinin
alanyazina ve liderlik konusunda ¢alisma yapan arastirmacilara ciddi katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda egitim alaninda “okul miidiirleri ve liderlik davranis1”
kavramlarini temel alan c¢alismalarin incelenmesi su alt problemler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir:

1. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 iizerine yiriitiilmiis ¢alismalarin
genel 6zellikleri nasildir?

2. Turkiye’de okul midirlerinin liderlik davranislar1 ile ilgili analize konu olan
calismalarin yillara gore dagilimi nasildir?

3. Turkiye’de okul miudiirlerinin liderlik davramslar1 ile ilgili analize konu olan
calismalarin yazar sayisina gére dagilimi nasildir?
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4. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari iizerine yiiriitiilmiis ¢alismalarin
gerekgeleri nasildir?

5. Tirkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislar1 lizerine yuriitiilmiis ¢alismalarin
amaglari nasildir?

6. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari iizerine yiiriitiilmiis c¢alismalarin
yontemlere gore dagilimi nasildir?

7. Tirkiye’de okul midirlerinin liderlik davranislar1 ile ilgili analize konu olan
calismalarin 6rneklem (¢alisma grubu) 6zelliklerine ve 6rneklem sayisina gore dagilimi nasildir?

8. Tiirkiye’de okul miidirlerinin liderlik davramslar1 ile ilgili analize konu olan
calismalarin veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?

9. Tirkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislari iizerine yiiriitilmiis ¢alismalarin
konulara gore dagilimi nasildir?

10. Tirkiye'de okul miidiirlerinin liderlik davranislari tizerine yuriitiilmiis ¢alismalarin
sonuclari nasildir?

11. Tirkiye’de okul mudirlerinin liderlik davranislari tizerine yiiriitiilmiis ¢alismalarin
onerileri nasildir?

Arastirmanin Modeli

Ulkemizdeki okul miidiirlerinin liderlik davramislari iizerine yiiriitiilmiis calismalarin
incelendigi bu arastirmada; icerik analizi tiirlerinden tematik icerik analizi (meta-sentez)
yontemi kullanilmistir. Meta-sentez, ayni konu lizerine yapilan arastirmalarin taranarak veri
ortintilleri veya belirli kategoriler olusturulmasi yoluyla elestirel bicimde ele alinarak
ayristirilmasi ve yorumlanmasidir (Calik, Unal, Costu & Karatas, 2008; Calik & Sozbilir, 2014).
Meta sentez, verilerdeki benzerlik ve tekrarlar1 belirleme, ¢oziimleme ve raporlama icin
kullanilan bir metot olup, olusan veri setinin en kiiciik parcalar halinde tertiplenmesini ve
derinlemesine tanimlanmasini saglar (Braun & Clarke, 2019). Bu arastirmada da okul
miidiirlerinin liderlik davranislarina 6zgii yapilan c¢alismalarin incelenmesi ve o6rneklem
gruplarinin bu konudaki meyillerinin tespit edilmesi amacglandigindan tematik igerik analizi
yonteminin kullanilmasi kararlastirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismamizda, Tirkiye’de okul midirlerinin liderlik davranislar1 {izerine yiritilmis
calismalara ulagsmak amaciyla, ilk once iilkemizde yayinlanan ve 2011-2021 yillar1 arasinda
yazilan makaleler tespit edilmistir. Bu kapsamda; ULAKBIM veri tabani ve Academia veri
tabanlar1 taranmis olup, ardindan Google Scholar veri tabami ilgili anahtar kelimelerle
taranmustir. Bu amagla “Egitim ve Bilim”, “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi”, “Milli Egitim
Dergisi”, “Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi“, “Pamukkale Egitim Fakiiltesi Dergisi“ ve “Inénii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi” isimli dergilerde 2011-2021 yillar1 arasinda yayina
sunulmus olan 50 makale incelenmistir. Bu dergilerin arastirma kapsamina alinma sebebi
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calismalarin acik erisimli olmasi, licretsiz bir sekilde yayin yapan dergiler olmasi ve “okul
miidiirlerinin liderlik davranislar” ile ilgili gerceklestirilen yayinlarin yogunlukla bu dergilerde
yayinlanmis olmasidir. Bulgularin islenmesi asamasinda oncelikle belirlenen dergilerdeki
calisma konusu iceren makaleler yillara ve degiskenlere gore dijital ortamda dosyalara
kaydedilmistir. Daha sonra tiim makaleler, degiskenler ve arastirma sorulari temel alinarak
Microsoft Excel formatinda tablo haline getirilmistir.

Calisma, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislar: izerine yiiriitiilmiis calismalar
ile ilgili yayinlanan ¢alismalarin detayli bir meta sentezini icermektedir. Arastirma kapsamina
secilen c¢alismalarin analiz edilmesi ve bu c¢alismalarin igerigini sunan temel yapi1 ve genel
yonelimlerine bakilarak bulgularin 6zetlenebilmesi icin Calik, Ayas ve Ebenezer (2005) ve Unal,
Calik, Ayas ve Coll (2006) tarafindan gelistirilen ve ¢alismalarin siniflandirilarak incelenmesine
olanak saglayan bir matris kullanilmistir. Bu matrise ayrica bazi kisimlar eklenerek yeni giincel
bir matris olusturulmustur. Calismada kullanilan matris, ¢alismalar1 siniflandirirken asagidaki
kategorilerin incelenmesi gerektigi ilkesine dayanir. Bu Kkategoriler; “arastirmalarin genel

o« o«

ozellikleri”, “arastirmalarin gerekceleri”, “arastirmalarin amaglar1”, “arastirmalarin yontemleri”,
“arastirmalarin konular1”, “arastirmalarin sonuglar1” ve “arastirmalarin énerileri” seklindedir.
Bu matris kullanilarak yapilan tematik icerik analiz ¢alismalar ile arastirilacak konu ile ilgili
genel bir tutum ve yonelim belirlenerek calismalarin ortak ve farkli yonleri ortaya ¢ikarilmis
olacaktir. Boylelikle yapilan arastirmanin genel bir analizi yapilarak yorumlamak daha kolay

hale gelecektir (Calik, vd., 2005).
Gecgerlik ve Giivenirlik

Calismada arastirmaya dahil edilecek calismalar veri kaybina sebep olmamak icin titizlikle
incelenmistir. Calismada icerik analizi yapilirken kullanilan temalar analizde kullanilan matris
ozellikleri goz 6nlinde bulundurularak belirlenmistir. Temalar belirlenirken ¢alismalar bir bir
ele alinmis olup, bir ¢alismanin kategori, kod ve tema analizi bitmeden diger ¢alismalara
gecilmemistir. Tlim calismalarin kodlama islemleri yapildiktan sonra iki arastirmaci tarafindan
tek tek calisilmis ve benzer olarak belirlenen temalarda goriis birligi olusmustur. Tim
calismalarin kodlama islemi iki arastirmaci tarafindan ayr1 ayri1 yapilmis ve benzer olarak
belirlenen temalarda goriis birligine varilmistir. Tiim is ve islemler bittikten sonra ham veriler
ve kod ve temalar bir 6gretim iiyesinin gériisiine sunulmustur. Ogretim iiyesinin belirlenen tema
ve kodlarin dogrulugu ile ilgili gorisi alinarak icerik analizine son sekli verilmis, bdylece
arastirmanin gecerlik ve giivenirlik kontrolleri tamamlanmistir.

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, Tiirkiye’de okul miidurlerinin liderlik davranislari {izerine
yuriitiilmis olan ve ulasilabilen tiim calismalar yer almaktadir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Genel Ozelliklerine iliskin Bulgular



ETU Sentez Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi
ETU Synthesis Journal of Economic and Administrative Sciences

Calismamizin bu boéliimiinde "Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislar iizerine
yuriitiilmus ¢alismalarin genel 6zellikleri nasildir?" sorusuna iliskin elde edilen bulgular Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Analize Konu Olan Makalelerin Yayimlandig1 Dergilere Gore Dagilimi

Yayin tiirii Dergi ad1 f | %
“Egitim ve Bilim” 14 | 28
“Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi” 10 | 20

MAKALE “Milli Egitim Dergisi” 6 |12
“Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi” 8 |16
“Pamukkale Egitim Fakiiltesi Dergisi” 3 |6
“Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi” 9 |18

Toplam 50 | 100

Tablo 1’de icerik analizine tabi tutulan calismalarin yayimlandigi dergilere gére dagilimina
yer verilmistir. Tiirkiye’de okul midirlerinin liderlik davramniglar1 iizerine yiiriitilmiis
calismalarin tamami makale olarak yayimlanmistir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik
davranislar ile ilgili yazilan makaleler % 28 siklikla “Egitim ve Bilim” dergisinde yayinlanmistir.
Diger makaleler ise % 20 siklikla “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi”, % 12 siklikla “Milli
Egitim Dergisi”, % 16 siklikla “Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi”, % 6 siklikla “Pamukkale Egitim
Fakiiltesi Dergisi” ve % 18 siklikla “Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi” dergilerinde
yaymlanmistir. Yaymlanan makale sayillarina bakildiginda okul miidiirlerinin liderlik
davranislari ile ilgili yapilan arastirmalarin en fazla yer aldig1 dergi Egitim ve Bilim Dergisi olup,
en az yayin yapilan derginin Pamukkale Egitim Fakiiltesi Dergisi oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye'de
okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili analize konu olan ¢alismalarin yillara gore
dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tiirkiye’de okul midirlerinin liderlik davranislarn ile ilgili yapilan c¢alismalar
incelendiginde; calismalarin 2011 yilindan baslanarak bir siire devam ettigi 2018 yilinda bu
konuda herhangi bir calisma gergeklestirilmedigi goéze carpmaktadir. Tirkiye’de okul
miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili 2011 yilindan bu yana en fazla yayin % 18 siklikla
2019 yilinda ve yine % 18 siklikla 2021 yilinda, en az yayin ise % 4 siklikla 2017 yilinda
yapimustir. icerik analizine tabi tutulan ¢alismalarin yazar sayilarina ait bulgular Tablo 3’te
gosterilmistir.
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Tablo 2. Analize Konu Olan Makalelerin Yayin Yillarina Gére Dagilimi

DERGI

Yayin yili f %
2011 4 8
2012 5 10
2013 4 8
2014 4 8
2015 3 6
2016 7 14
2017 2 4
2018 - -
2019 8 18
2020 4 8
2021 9 18
Toplam 50 | 100

Tablo 3. Analize Konu Olan Makalelerin Yazar Sayisina Gore Dagilimi

DERGI

Yazar Sayisi f %
1 8 16
2 30 60
3 9 18
4 3 6
Toplam 50 100

Tablo 3’'te gorildiigii lizere; incelenen c¢alismalarin % 60’1 iki yazarh iken, % 18'i g
yazarli, % 16’s1 bir yazarli ve % 6’s1 ise dort yazarlh olarak yazilmistir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Gerekgelerine iliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda “Tiirkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislari iizerine
yuriitiilmis ¢alismalarin gerekceleri nasildir? ” sorusuna ait bulgular gosterilmistir. Tablo 4'te,
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Tilrkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davramislari {lizerine yiriitiilmiis analize konu olan
makalelerin gerekcelerine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. Analize Konu Olan Makalelerin Gerekgelerine Gore Dagilimi

Kategori Kod f % Toplam | Toplam
f %
i1k kez bdyle bir calisma yapilmis olmasi 9 18
Literatiirdeki | Cok az/sinirli calisma olmasi 7 14 18 36
bosluk Yeterli kaynak yok 2 4
Alana katki saglamasi 13 26
Alana katki Ornek teskil edecek olmasi 9 18 32 64
Farkli bir bakis a¢is1 olusturmasi 3 6
Yeni bir envanter/6lgek/model olusturma 7 14
Toplam 50 100 50 100

Calismadan ulasilan veriler ¢oziimlendiginde arastirmalarin gerekgeleri; literatiirdeki
bosluk (% 36) ve alana katki (% 64) kategorileri altinda toplanmistir. Arastirmalarda % 18
siklikla ilk kez boyle bir calisma yapilmis olmasi, % 14 siklikta cok az/kisith calisma oldugu, % 4
siklikla yeterli arastirma/kaynak olmadigi, % 26 siklikla alana katki saglamasi, % 18 siklikla
alana ornek teskil edecek olmasi, % 6 siklikla farkli bir bakis acis1 getirdigi ve % 14 siklikla yeni
bir envanter/model/6l¢cek olusturmak i¢in ¢alismalarin yapildig1 goriilmustiir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramglar1 Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Amaglarina iligkin Bulgular

Calismanin bu kisminda; “Tirkiye’de okul miidurlerinin liderlik davranislar1 {izerine
yuritilmius ¢alismalarin amagclari nasildir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir.

Tablo 5. Analize Konu Olan Makalelerin Amaclarina Goére Dagilimi

Tema Kategori Toplam | Toplam
f %
Durum/Seviye 43 86
Belirleme
Amag Envanter/Ol¢ek/Model
Gelistirme 7 14
Toplam 50 100
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Tablo 5’'de Tiirkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislar1 iizerine ylriitilmis
calismalar gerceklestirilme amaglarina gore listelenmistir. Ama¢ temasi altinda iki farkh
kategori olusturulmustur. Elde edilen verilere gore c¢alismalar % 86 siklikla durum/seviye
belirleme, % 14 siklikla envanter/6lcek/model gelistirme amaciyla gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Yontemlerine (arastirma yaklasimi, drneklem/calisma gruplar1 ve veri
toplama araclari) Ait Bulgular

Calismanin bu kisminda “Tirkiye’de okul miidirlerinin liderlik davranislan ile ilgili
ortaya koyulan g¢alismalarin yontemleri (arastirma deseni, érneklem/¢alisma gruplar1 ve veri
toplama araglari) nasildir?” sorusuna ait veriler ortaya koyulmustur.

Tablo 6. Analize Konu Olan Makalelerin Yontemlerine Goére Dagilimi

DERGI

Yoéntem f %
Iliskisel tarama 31 62
Nitel 5 10
Nicel 3 6
Yar1 deneysel 1 2
Nedensel karsilastirma 4 8
Karma 3 6
Betimsel tarama 2 4
Alanyazin tarama 1 2
Toplam 50 100

Tablo 6’da Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislar ile ilgili yapilan ¢calismalarin
yontemlerine ait veriler yer almaktadir. Ulasilan makalelerde % 62 siklikla iliskisel tarama, % 10
siklikla nitel, % 6 siklikla nicel, % 2 siklikla yar1 deneysel, % 8 siklikla nedensel karsilastirma, %
6 siklikla karma, % 4 siklikla betimsel tarama ve % 2 siklikla alanyazin tarama modeli tercih
edilmistir. Tablo 7’de Tiirkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislan ile ilgili yapilan
calismalarin 6rneklem/calisma grubu o6zellikleri agiklanmistir.



ETU Sentez Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi
ETU Synthesis Journal of Economic and Administrative Sciences

Tablo 7. Analize Konu Olan Makalelerin Orneklem-Calisma Grubu Ozelliklerine Gére Dagilimi

DERGI

Orneklem -Calisma Grubu/ Ozellikleri f %
Okul yoneticisi 8 15,68
Ogretmen 35 68,62
Okul yoneticisi ve 6gretmen 6 11,76
Ogrenci 1 1,97
Giivenlik gorevlisi (asker) 1 1,97
Toplam 51 100

Tablo 7 incelendiginde; Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili yapilan
calismalarin % 68,62 siklikla 6gretmen, % 15,68 siklikla okul yoneticisi, % 6 siklikla okul
yOneticisi ve o6gretmen, % 1 siklikla 68renci ve yine % 1 siklikla giivenlik gorevlisi ile
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Tablo 8' de Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari
ile ilgili yapilan arastirmalarin érneklem sayilari ortaya koyulmustur.

Tablo 8. Analize Konu Olan Makalelerin Orneklem-Calisma Grubu Sayilarina Gére Dagilimi

DERGI

Orneklem- Calisma Grubu Sayisi f %
0-100 5 10
101-200 2 4
201-300 12 24
301-400 6 12
401-500 11 22
501-700 5 10
701-1000 5 10
1001 ve lizeri 4 8
Toplam 50 100

Tablo 8'e gore Tirkiye'de okul miidiirlerinin liderlik davranislan ile ilgili yapilan
calismalar; % 24 siklikla 201-300 kisi, % 22 siklikla 401-500 kisi, % 12 siklikla 301-400 kisi, %
10 sikhikla 0-100 Kkisi, % 10 siklikla 501-700 kisi, % 10 siklikla 701-1000 kisi, % 8 siklikla 1001
ve lizeri kisi, % 4 siklikla 101-200 kisi ile gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
liderlik davranislar ile ilgili yazilan makalelerde kullanilan veri toplama araclarina ait veriler
Tablo 9’da ortaya koyulmustur.
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Tablo 9. Analize Konu Olan Makalelerin Veri Toplama Araclarina Gore Dagilimi

DERGI

Veri Toplama Araclari f %
Likert tipi 6lcek 41 77,35
Yar1 yapilandirilmis gériisme 7 13,20
Anket(kategorili) 3 5,67
Dokiiman 1 1,89
Oz-yansitici rapor 1 1,89
Toplam 53 100

Tablo 9’da Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili yazilan makalelerde
kullanilan veri toplama araglarina ait bulgulara yer almaktadir. Analize konu olan g¢alismalarda
% 77,35 siklikla likert tipi 6lcek, % 13,20 siklikla yar1 yapilandirilmis goriisme, % 5,67 siklikla
anket(kategorili), % 1,89 siklikla dokiiman ve yine % 1,89 siklikla 6z-yansitict rapor
kullanilmistir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Konularina iliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda “Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislan ile ilgili
ortaya koyulan calismalarin konulara goére dagilimi nasildir?” sorusuna ait veriler ortaya
koyulmustur.
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Tablo 10. Analize Konu Olan Makalelerin Konulara Gére Dagilimi

Toplam Toplam
Kategori
Tema f f % %

Hizmetkar liderlik 2 4
Etik liderlik 4 8
Doniistiirtict liderlik 4 8
Toksik liderlik 1 2
Stratejik liderlik 1 2
Dijital liderlik 5 10

Liderlik Tiri | Dagitilmis liderlik 2 33 4 66
Gliglendirici liderlik 2 4
Ogretimsel liderlik 8 16
Yikici liderlik 1 2
Otantik liderlik 2 4
Sosyal sermaye liderligi 1 2
Liderlik yeterlikleri 4 8
Liderlik davranis 4 8

Liderlik duzeyl

Davranislari 6 17 12 34
Liderlik stilleri

3 6

Lider-iiye etkilesimi

Toplam 50 50 100 100

Tablo 10’da arastirmaya konu olan makalelerin konularina goére yiizde ve frekans
degerleri verilmistir. Analiz edilen makalelerin konular1 % 66 siklikla okul miidiirlerinin sahip
olduklar liderlik tiirleri tizerine iken, % 34’u liderlik davranislar1 temasi altinda toplanmistir.
Liderlik tiirti temasi altinda % 16 6gretimsel liderlik, % 10 dijital liderlik, % 8 donistiiriicii
liderlik, % 8 etik liderlik, % 4 dagitilmis liderlik, % 4 giiclendirici liderlik, % 4 hizmetkar liderlik,
% 4 otantik liderlik, % 2 toksik liderlik, % 2 stratejik liderlik, % 2 yikici liderlik ve % 2 sosyal
sermaye liderligi konularinda ¢alisilmistir. Liderlik davranislar1 temasi altinda ise % 12 liderlik
stilleri, % 8 liderlik yeterlikleri, % 8 liderlik davramis diizeyleri ve % 6 lider-iiye etkilesimi
konularinda ¢alisildig1 goriilmektedir. Tablo 10’dan da goriilecegi tizere, daha ¢ok liderlik ttirleri
tizerine calisilmis olup, en ¢ok 6gretimsel liderlik konusu on plana ¢ikmistir.
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Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslart Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Sonuglarina iligkin Bulgular

Calismanin bu kisminda “Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili ortaya
koyulan calismalarin sonuglari nasildir?” sorusuna ait veriler ortaya koyulmustur.

Tablo 11. Analize Konu Olan Makalelerin Sonuglarina Gére Dagilimi

Tema Kategori Toplam Toplam
f %
Degiskenler Arasi iliskiler 27 45,5
Sonucg Durum Tespiti 28 51,0
Yonetici Yeterlilikleri 2 3.5
Toplam 57 100

Tablo 11’de Tirkiye’de okul mudiirlerinin liderlik davranislan ile ilgili yuriitiilen analize
konu olan makalelerin sonuglarina ait veriler ortaya koyulmustur. Bazi makalelerde birden fazla
sonu¢ ortaya koyuldugu icin frekans sayisinin toplam c¢alisma sayisindan fazla oldugu
goriilmektedir. Sonu¢ temasi altinda degiskenler arasi iliskiler, durum tespiti ve yonetici
yeterlilikleri kategorileri olusturulmustur. Olusturulan kategorilere bakildiginda arastirilan
makalelerin % 45,5’inin degiskenler arasi iligkiler, % 51’'inin durum tespiti ve % 3,5’inin yonetici
yeterlilikleri kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Tablodan goriildiigl iizere, analiz edilen
calismalarin daha ¢ok durum tespiti lzerinde durdugu ve buna yo6nelik sonuglar ortaya
koyuldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1i Uzerine Yiiriitiilmiis
Calismalarin Onerilerine iliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda “Tirkiye’de okul miidirlerinin liderlik davranislar ile ilgili
yapilan ¢alismalarin 6nerileri nasildir?” sorusuna ait veriler ortaya koyulmustur.
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Tablo 12. Arastirmaya Konu Olan Makalelerin Onerilerine Gére Dagilimi

Toplam Toplam
Tema Kategori
f %

Uygulama 27 42,86

Arastirma 18 28,57
Oneri

Politika 18 28,57

Toplam 63 100

Tablo 12’de Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislar ile ilgili arastirmaya konu
olan makalelerin dnerilerine ait veriler ortaya koyulmustur. Baz1 makalelerde birden fazla 6neri
ortaya koyuldugu icin frekans sayisinin toplam calisma sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.
Oneri temasi altinda {i¢ farkl kategori ortaya koyulmustur. incelenen calismalarda; % 42,86
siklikla uygulamaya yonelik, % 28,57 siklikla arastirmaya yonelik ve % 28,57 siklikla politika
yapicilara yonelik oneriler sunulmustur. Tablodan goriildiigl tizere, analiz edilen calismalarda
daha ¢ok uygulamalaya yonelik 6neriler sunuldugu anlasilmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu icerik analizi calismasi, 2011-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
liderlik davranislar tizerine yiriitiilmiis olan calismalarin egilimini belirlemek amaciyla yapilan
tematik icerik analizi yaklasiminin sonug¢larini sunmaktadir. Bu sonuglara ulasabilmek icin
“Egitim ve Bilim”, “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi”, “Milli Egitim Dergisi”, “ Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi“, “Pamukkale Egitim Fakiiltesi Dergisi ve “Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi” isimli dergilerde son 10 yilda yaymna sunulmus olan 50 makale incelenmistir.
Arastirmada, Turkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili yapilan arastirmalarin
yillara gore, giderek artan bir egilim gosterdigi, yayimlanan makale sayisinin 2019 ve 2021
yillarinda en yogun hale geldigi, yayimlanan makalelerin en fazla Egitim ve Bilim dergisinde
yayimlandig goriilmiistiir. Incelenen aragtirmalarin yazar sayilarina bakildiginda, ¢alismalarin
biiyiik kisminin iki yazarl oldugu, 6rneklem olarak siklikla 6gretmenlerin kullanildigi, 6rneklem
sayisinin ¢ogunlukla 200 ve iizeri oldugu, arastirmalarin cogunlukla nicel arastirma yontemleri
kullanilarak yazildig1 elde edilen sonuglar arasindadir. Yazilma amaglarina bakildiginda
makalelerin ¢ogunlukla durum/seviye belirleme amaciyla yazildig, veri toplama araci olarak
cogunlukla likert tipi 6lceklerin kullanildig1 ve daha ¢ok 6gretimsel liderlik konusu iizerine
yogunlastigi ulasilan bir diger sonug olmustur.

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlik davranislar iizerine yiiriitiilmiis olan calismalarin
tematik icerik analizi ydntemiyle incelenmesinin amaclandigi bu ¢alismanin, okul miidirlerinin
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liderlik davranislar ile ilgili yapilan ¢alismalarda ne tiir eksikliklerin oldugunun saptanmasi ve
calismalarin giicli ve zayif yonlerinin ortaya koyulmasi igin yol gosterici olacagl
diistiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin liderlik davramislar1 hakkinda yapilan
arastirmalar farkli bir tutum ile degerlendirilmis, calismalarin giiclii ve zayif yonleri ortaya
¢ikarilmaya calisilmistir. Kandemir’e (2022) gore okul miidiiriinde bulunmasi gereken 6zellikler
arasinda yer alan egitim liderligi kavrami Milli Egitim s{iralarinda sik giindeme gelen konular
arasinda yer almistir. Gergeklestirilen calismadan elde edilen sonuclarin alanyazina ve liderlik
konusunda ¢alisma yapan arastirmacilara ciddi katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglari incelendiginde, Tiirkiye’de okul mudiirlerinin liderlik davranislari ile
ilgili yapilan arastirmalarin yillara gore, giderek artan bir egilim gosterdigi goriilmektedir. Bu
baglamda, en yiiksek artisin 2021 yilinda oldugu gorilmektedir. Ayyildiz (2022) yapmis oldugu
calismasinda benzer bir sonuca ulasmis ve liderlik ¢alismalarinin 2021 yilinda hizli bir artis
gosterdigi ve 2022 yilinda da artis ivmesinin devam ettigini belirlemistir. Bu sonucun
olusmasinda, pandemi siireci ve okul midiirlerinin yonetici atama ve yer degistirme
yonetmeliginde bilimsel yayin yapan okul miidiirlerine arti puan verilmesi durumunun etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Turhan (2022) okul midiirligiine atanma konusunda lisansiistii
egitim yapmis veya akademik yayin liretmis olmanin 6nemini vurgulamistir ve bu sonug
vardigimiz sonug ile ortiismektedir. Bu sonuca ulasilmasinda bir diger énemli etkenin Milli
Egitim Suralarinda alinan kararlar oldugu dusiiniilmektedir. Nitekim 2021 yilinda toplanan 20.
Milli Egitim Surasi’'nda okul midirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve
egitim yoneticilerinin lisansiistii egitim almas1 gerektigi alinan kararlardan bazilar olmustur.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin farklh liderlik 6zelliklerine sahip olmalari, liderlik vasiflarini ve
sahip olduklar1 akademik birikimlerini arttirmalarinin bir kamu politikasi olarak 6nemli oldugu
goriilmektedir.

Calismadan elde edilen bir diger sonug Tlrkiye’de okul midiirlerinin liderlik davranislari
lizerine yiiriitilmiis ¢alismalarin biiyiik ¢cogunlugunun nicel arastirma yontemleri kullanilarak
yazilmis olmasidir. Arslan ve Yasar Ugurlu (2017) liderlik becerileri ile ilgili yapmis olduklar
icerik analizi ¢calismasinda da benzer bir sonug ortaya koymuslardir. 1997-2017 yillar1 arasinda
liderlik becerileri iizerine yayinlanmis 43 calismay1 analiz etmisler ve calismalarin daha ¢ok
nicel arastirma yontemleri ile yazildig1 bulgusuna ulasmislardir. Gergeklestirilen ¢alismalarda
daha ¢ok iliskisel tarama tarzinda nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Verilerin anket veya
Olgeklerle daha hizli bir sekilde toplanabilmesi ve daha c¢cok katilimciya daha kisa siirede
ulasilabilmeyi saglamasi bunun sebebi olarak goriilebilir. Kosar ve digerlerine (2017) gore
ampirik calismalarda nicel arastirma ydntemi ve tarama modelinin kullanilmasinda bir diger
etken olarak tarama modelinde uygulamanin ve planlamanin diger arastirma desenlerine
kiyasla daha kolay olmasidir. Clinkii tarama modelinde alana bir kez inip veri toplanabilirken,
deneysel desende bu siire¢ daha mesakkatlidir.

Turkiye’de okul midirlerinin liderlik davramislari iizerine yiiriitilmis c¢alismalara
bakildiginda liderlik tiiri olarak en ¢ok 6gretimsel liderlik konusunda calisildig1 goriilmisttr.
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llgili alanyazin incelendiginde, benzer sonuclarin (ileri vd., 2023; Tutkug, 2022) ortaya
koyuldugu goriilmiistiir. Tutkug (2022) Egitim ve Bilim dergisinde liderlik ile ilgili yayimlanan
makalelerin analizini gerceklestirmis ve makalelerin liderlik tiirleri olarak en fazla 6gretimsel
liderlik ve akademik liderlik konularindan yapildigim ortaya koymustur. ileri ve digerleri (2023)
de liderlik konusunda gerceklestirilmis olan ¢alismalar1 analiz etmisler ve en fazla 6gretimsel ve
akademik liderlik konularinda ¢alisma yapildigi sonucunu ortaya koymuslardir.

Calismadan elde edilen sonuglar diistintldiigiinde arastirmaci ve uygulayicilara bazi
Oneriler sunulmaktadir. Bu arastirmada okul miidirlerinin liderlik davranislari ile ilgili
arastirma makaleleri incelenmistir. Arastirma makaleleri disinda yiiksek lisans ve doktora tez
calismalar1 bu kapsamda incelenebilir. Ayrica c¢alismanin kapsami genisletilerek ulusal ve
uluslararasi alanda yazilan baska dergiler de incelenip, 2011 yil1 6ncesi ve 2022 yilindan sonra
yazilan arastirma makaleleri de arastirma kapsamina alinabilir. Gelecek calismalarda paydas
cesitliliginin saglanmasi icin veli, 6grenci ve 6gretmen liderligi ile ilgili arastirmalar yapilabilir.
Benzer calismalar lniversitelerde ve farkli kurumlardaki yoneticilerin liderlik davranislari
lizerine yapilabilir. Okul miidiirlerinin edindikleri liderlik deneyimlerini konu alan tematik icerik
analizi ile ilgili calismalar yapilabilir.
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